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1. Introducao

O objeto deste estudo consiste na analise dos meios alternativos de reso-
lugdo dos dissidios individuais, ndo dos coletivos, o que néo obsta a que, inci-
dentalmente, seja feita alusdo aos ultimos, quando indispensavel a sequéncia
logica do raciocinio.

Entendem-se por dissidios individuais do trabalho aqueles em que es-
tdo em jogo interesses concretos de um trabalhador ou de uma pluralidade
deles, considerados isoladamente (litisconsércio), tratando-se sempre de
pessoas determinadas. Pressupdem a aplicacdo da norma a uma contro-
vérsia gerada pela ameaga ou lesdo de direito do autor (ou autores). Ja
os dissidios coletivos encontram fundamento nos interesses abstratos de
uma categoria, dita profissional, integrada por um namero indeterminado
de pessoas. Tém por objeto ndo a aplicagio de uma norma preexistente,
porém, a criagdo da norma destinada a reger uma relagdo coletiva de tra-
balho.

Os dissidios individuais podem ser singulares ou plurimos, segundo par-
ticipe apenas um autor, dito reclamante, ou varios autores, perfeitamente in-
dividualizados.

E por que se emprega no titulo do estudo a expressao “meios alternati-
vos”? Alternativos em relagio a que outro meio de resolugdo dos dissidios do
trabalho? E claro que estamos tratando de meios alternativos em relagdo ao
método classico, que é o judicial.

O monopolio do exercicio da jurisdi¢do constitui apanagio do Estado con-
temporaneo. E néo s6 do Estado contemporaneo, porque, desde a Antiguida-
de, sempre que uma entidade se apresentava como estrutura de poder organi-
zado, chamava a si a tarefa de solucionar os conflitos de interesses surgidos
no seio da coletividade, envolvendo individuos ou grupos nela integrados.
Procurava-se impedir a vinganga privada, fermento de desajustes sociais que
cumpre a autoridade prevenir.
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Anteriormente 2 fase de institucionalizagdo dos meios de resolugdo das
disputas interindividuais, encontram-se manifestagoes de atuagdo do parti-
cular na defesa de seus interesses. E o que se verifica, por exemplo, na Lei
das Doze Tabuas, cuja tabula tertia, sexto paragrafo, reza: tertiis nundinis
partis secanto, vale dizer, se houvesse mais de um credor, o corpo de conde-
nado seria retalhado, cortado em partes — partis secanto, na terceira ida ao
mercado publico (que se realizava de nove em nove dias, portanto, ao cabo
de 27 dias) — tertiis nundinis.

Esta fase, porém, pertence ao passado remoto, porque, desde a Idade An-
tiga, passando pela Idade Média, pela Idade Moderna até chegarmos a Idade
Contemporanea, o particular foi proibido pelo poder central de fazer justica
pelas proprias maos. Esta tarefa — fazer justi¢a — incumbe exclusivamente ao
Estado, desde o aparecimento do chamado Estado moderno (séculos XV e
XVI). O Estado detém o monopolio do exercicio legitimo da forga (ou violén-
cia). Cabe lembrar, a proposito, que o exército arbitrario das proprias razoes
constitui crime contra a administragio da justiga, tipificado no art. 345 do
Codigo Penal brasileiro.

E certo que subsistem, no direito da contemporaneidade, hipéteses de
atua¢do individual ex propria auctoritate para defesa do interesse do par-
ticular, consideradas legitimas pelo poder publico, ante a excepcionalidade
da situagdo concreta. Basta pensar, no campo do Direito Penal, na legitima
defesa, tida por causa de exclusio do crime, que ocorre quando alguém, usan-
do moderadamente dos meios necessarios, repele injusta agresso, atual ou
iminente, a direito seu ou de outrem. No plano do Direito Civil, registra-se
a chamada retorsdo imediata para a protegdo da posse, prevista pelo Codigo
Civil, no art. 1.210, § 1° o possuidor turbado, ou esbulhado, podera manter-
-se ou restituir-se por sua propria forga, contando que o faga logo. Trata-se,
porém, como se disse, de casos excepcionais, ja que, em regra, o particular &
obrigado a valer-se da jurisdigdo estatal para prevenir ou restaurar ameaga ou
lesdo a direito seu.

Entende-se que a jurisdigdo constitui manifestagdo da soberania do Esta-
do, porque o Estado soberano ndo pode tolerar usurpagdo de seu poder pelo
particular, sob pena de dissolugao da estabilidade do tecido social, situacao
na qual ndo haveria nem mesmo justificativa para sua propria existéncia. O
Estado soberano ou detém o monopélio do exercicio legitimo da for¢a ou néo
pode apresentar-se como tal perante a sociedade civil.

O que foi dito acima ndo exclui, no entanto, a possibilidade de, em certas
situagdes, existirem meios outros de resolugdo de conflitos interindividuais,
que ndo mediante apelo a jurisdigdo estatal. Sio os chamados meios alternati-
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vos que, sem substituirem ou afastarem a atuagio do Poder Judicirio, a ele se
somam, colaborando com o Estado na tarefa de administrac¢o a justiga. Sdo
exercicios a latere da jurisdicdo estatal.

A utilizagdo dos chamados meios alternativos justifica-se por varias ra-
zdes: a) redugdo do niimero de processos a cargo dos juizes do Estado; b)
redugdo dos custos com que os interessados devem arcar, porque, em geral,
0s meios alternativos saem mais em conta para o particular do que o processo
oficial; c) a celeridade na obtengdo do resultado final, porquanto os meios
alternativos se desincumbem da tarefa de administrar a justica em tempo infe-
rior ao despendido pelo Poder Judiciario, respeitando-se, em consequéncia, o
direito & duragdo razodvel do processo, de que trata o inciso LXXVIII do art.
5° da Constituicdo de 1988, introduzido pela Emenda Constitucional n°. 45,
de 8.12.2004; d) outras razdes que nio cabe, nesta oportunidade, explicitar.

Os chamados meios alternativos de resolug¢io dos conflitos de interesses
s0 os seguintes: a conciliagdo, a mediagio e a arbitragem. Com excecdo da
arbitragem, que ¢ costumeiramente adotada para a resolug@o das controvér-
sias surgidas na pratica do comércio exterior e nas controvérsias internacio-
nais entre Estados, os demais meios (e mesmo a arbitragem, nas demais hipo-
teses) sdo pouco utilizados no Brasil, pais onde viceja a cultura da Jurisdi¢do
oficial, entendendo a quase totalidade dos envolvidos em conflitos de interes-
ses que s6 vale a palavra do juiz do Estado. Nio obstante, a despeito dessas
vicissitudes, ¢ licito esperar que, com o decurso do tempo e com o agrava-
mento da crise do Poder Judicidrio (dada a pletora de feitos, cujo numero nio
cessa de crescer, entra ano sai ano, mesmo com o aumento do contingente de
Juizes), possam os interessados compenetrar-se de que € para eles mais vanta-
joso valer-se dos chamados meios alternativos do que provocar a atuagdo da
jurisdigdo estatal.

Fixadas essas premissas, cabe examinar cada um dos citados meios alter-
nativos, a comegar pela conciliac3o.

2. A Conciliacao

Define-se conciliagdo como o meio de harmonizar os interesses confli-
tantes das partes, mediante a agdo de um terceiro, neutro, que as aproxima
e as ajuda a celebrar um acordo. A atuagdo do conciliador varia segundo as
circunstancias, podendo consistir em apoio a uma ou outra proposta formu-
lada por qualquer das partes, em sugestdes, em conselhos que demonstrem a
conveniéncia de compor o litigio, evitando a perpetuacdo da controvérsia e a
necessidade de submeté-la a julgamento pelo juiz estatal. O conciliador nada
decide, apenas estimula (concita) as partes a chegarem a uma composicio
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amigavel. Ao contrario da decisdo judicial, que representa uma conciliagdo
imposta aos litigantes, a conciliagdo ¢ uma decisdo encontrada e aceita por
eles. Ao cabo dos entendimentos, formalizado o acordo, as partes devem ex-
perimentar a sensagdo de que ndo foi cometida qualquer injusti¢a, ¢ de que o
acordo apresenta vantagem para ambas, nem que seja pela rapidez com que o
litigio foi solucionado e pela convicgdo de que elas ndo ficam sujeitas a alea
de uma decisdo judicial.

Desde priscas eras, a conciliagdo ¢ conhecida no ordenamento juridico
patrio, como meio de prevenir ou compor amigavelmente o litigio, tal como
se vé nas Ordenacdes Filipinas (Livro IIL, tit. XX, par. 1°); na Constituig@o do
Império, de 1824 (cujo art. 161 rezava: “sem se fazer constar que se tem inten-
tado o meio de reconciliagdo, nio se comegara processo algum”); no Regula-
mento n°. 737, de 25.11.1850 (art. 23); na Consolidac¢@o das Leis do Processo
Civil, do Conselheiro Antonio Joaquim Ribas (art. 185). E certo que o Decreto
n°. 359, de 26.4.1890, aboliu a conciliagdo como formalidade preliminar ou
essencial para serem intentadas ou prosseguirem as agdes civis € comerciais
e que o Cédigo de Processo Civil nacional, de 1939, seguiu a mesma orienta-
¢do, porque se entendia que as partes podem conciliar-se a qualquer tempo,
independentemente da interferéncia do juiz.

O restabelecimento da tentativa de conciliagdo obrigatoria no processo
comum verificou-se em determinadas acdes especiais, como a ag¢do de ali-
mentos (Lei n°. 5.478, de 1968). O vigente Codigo de Processo Civil, de 1973,
estabeleceu a obrigatoriedade da fase conciliatoria no procedimento sumario
(art. 277), na audiéncia preliminar (art. 331) e no procedimento ordinario (arts.
447 a 449).

No Direito Processual do Trabalho, a conciliagdo é incluida entre os prin-
cipios deste ramo do direito pela quase unanimidade da doutrina, porque,
embora n3o seja exclusivo deste, é aqui que ele ganha especial relevo, sendo
despicienda a citagdo de autores (por todos, Carlos Henrique Bezerra Leite.
Curso de Direito Processual do Trabalho, 3% ed., Sdo Paulo: LTr, 2005, p. 75).

Embora a Emenda Constitucional n°. 45, de 2004, ndo mencione mais a
conciliagdo no teor do art. 114 da Constitui¢do, ela ndo deixou de ser obriga-
toria, imposta pelos arts. 764, 846, 850 e 825-E da CLT, quanto aos dissidios
individuais. Para os dissidios coletivos, ela assume a forma de negociagio
coletiva (Constituigdo, art. 114, § 1°), mas, no plano da legislagdo ordinaria,
ela é imposta, como conciliagdo mesmo, pelo art. 860 da CLT.

Em certos ordenamentos juridicos estrangeiros (por exemplo: o de Portu-
gal, Cédigo do Trabalho, de 2003, art. 583), a conciliagdo € privilegiada como
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meio de composi¢do dos conflitos coletivos de trabalho, porquanto neles ndo
existe a possibilidade de solugdo judicial para o conflito. J4 no direito brasi-
leiro, a tentativa de concilia¢do, nos dissidios coletivos, constitui mera fase do
procedimento, porque ¢ nele que a Justica do Trabalho exerce o poder norma-
tivo, existente apenas no Brasil. A énfase recai no julgamento do dissidio. A
decisfo judicial, que produz a chamada sentenga normativa, inibe o contato
direto entre as partes, de sorte que s6 aos poucos vai ganhando terreno entre
n6s a negociagio coletiva das condi¢des de trabalho, posto que ela seja men-
cionada em primeiro lugar pela Constituicdo (art. 114, § 1°).

A conciliagio, no Brasil, encontra amplo espago de afirmagdo nos dissi-
dios individuais, exercendo papel muito mais de meio de solugdo do litigio
do que de prevengdo. Na verdade, ha dois tipos de conciliagdo: a judicial € a
extrajudicial, sendo, entre nos, preferida a primeira modalidade, de forma am-
plamente majoritaria. Segundo estatisticas oficiais, mais da metade do niime-
ro de reclamagdes trabalhistas anualmente ajuizadas no Brasil finda, na fase
inicial do processo, por acordo entre as partes, celebrado no primeiro grau de
jurisdigdo. Concilia-se ndo para prevenir o litigio (hipotese em que a concilia-
¢do pode ser considerada, de fato, meio de composicéo do dissidio individual)
e sim porque as partes desavindas s6 encontram seguranga juridica no acordo
celebrado sob os auspicios e com o estimulo do juiz do trabalho (menos um
processo para proferir sentenga, que da trabalho).

Eis af um claro exemplo de vigoroso estimulo ao incremento da litigiosi-
dade entre empregado e empregadores, no Brasil, além da justificativa para
realgar a valia social da magistratura trabalhista, traduzida no incessante e
anddino aumento do namero de juizados de primeiro grau (Varas do Tra-
balho) e de turmas nos tribunais (6rgdos de segundo grau de jurisdi¢do),
além das vantagens asseguradas a magistratura (assessores, veiculos, sedes
suntuosas para os organismos judicantes, etc.). Ndo obstante a instigac¢do
ao crescimento do nimero de reclamagdes trabalhistas, de modo paradoxal,
sdo frequentes as lamentagdes de muitos magistrados, que se queixam do
excesso de trabalho. Realmente, ha excesso de trabalho, mas cabe indagar:
de quem ¢ a culpa?...

Trata-se de uma questio cultural, que encontra explicacdo na historia do
processo do trabalho.

Desejavel seria que a modalidade extrajudicial tivesse a primazia, mas
este pensamento traduz mero sonho de uma noite de verao...

A luz da politica social, no Brasil, a conciliagdo desempenha papel fun-
damental.
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A politica social, no Brasil, desde os tempos do Estado Novo, tem sido
executada com base na suposi¢do de que as relagdes de trabalho constituem
manifestacdo da luta de classe que urge coibir, pelo temor de que as reper-
cussdes dessa luta possam afetar o conjunto da sociedade. A atividade inter-
vencionista do Estado é concebida como meio, por um lado, de desenvolver a
regulagdo minuciosa das condigdes de trabalho, a fim de tornar desnecessaria
a acdo sindical e, por outro lado, de condicionar os atores sociais a buscar no
Estado a solugio de seus conflitos, com énfase na realizagdo da “paz social”.

Essas caracteristicas podem ser facilmente identificadas no pensamento
politico de Getiilio Vargas, que, no largo periodo de 1930 a 1945, dispos de
tempo para implementa-las, com as facilidades decorrentes do regime ditato-
rial imposto pelo Estado Novo (1937 — 1945). Note-se a referéncia explicita
a luta de classes: “O Estado ndo quer, ndio reconhece luta de classes. As leis
trabalhistas sdo leis de harmonia social”. Observe-se a énfase conferida ao
papel do Estado (0 “Governo”, com o qual ele se identifica), como 4rbitro e
fator de harmonia entre as classes: “Quando o Governo se erige arbitro dos
conflitos da vida social e harmoniza os direitos e obrigagdes do trabalho e
do capital, quando vem em auxilio das for¢as econémicas e as impulsiona de
forma adequada, est4 realizando, sem davida, as exigéncias do proprio orga-
nismo nacional, que precisa manter-se em equilibrio, para progredir segura e
rapidamente”. Parte-se do pressuposto do insolidarismo dos trabalhadores e
da func¢@o assistencial assinalada aos sindicatos: “No Brasil, onde as classes
trabalhadoras ndo possuem a poderosa estrutura associativa nem a combati-
vidade do proletariado dos paises industriais e onde as desinteligéncia entre o
capital e o trabalho ndo apresentam, felizmente, aspecto de beligerancia, a fal-
ta, até bem pouco, de organizagdes e métodos sindicalistas determinou a falsa
impressdo de serem os sindicatos orgdos de luta, quando, realmente, o sdo
de defesa e colaboragdo dos fatores capital e trabalho com o poder publico”.
Dai a necessidade da protecdo a ser dispensada as classes trabalhadoras pela
atividade legiferante do Estado: “As leis de amparo as classes trabalhadoras
e de satisfagdo das suas justas reivindica¢des refletem o sentido superior de
harmonia social, em que o Estado se coloca como supremo regulador € em
que, sob sua égide sdo, mutuamente, assegurados os direitos e impostos 0s
deveres, nas relagdes entre as classes”.

Nesse contexto, o papel desempenhado pelo Estado-legislador nio pode
deixar de ser paternalista, ao tempo em que “protege” os trabalhadores contra
“a¢do dissolvente de elementos perturbadores, destituidos dos sentimentos
de Patria e de Familia”, como se verifica pelo seguinte sugestivo trecho: “A
disciplina politica tem de ser baseada na justica social, amparando o trabalho
e o trabalhador, para que este nfio se considere um valor negativo, um paria
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4 margem da vida publica, hostil ou indiferente a sociedade em que vive. S6
assim se podera constituir um niicleo racional coeso, capaz de resistir aos
agentes da desordem e aos fermentos de desagregagao”.

Mas néo é s6 o Estado-legislador que desempenha esse papel. O Esta-
do-juiz apresenta-se com a mesma caracteristica. A Justi¢a do Trabalho foi
instituida, no Brasil, com a finalidade de anular o conflito entre as classes,
evitando o contato direto entre elas e refletindo, em consequéncia, a mesma
feigdo paternalista.

A absorgio do individuo pelo Estado, a eliminagdo da consciéncia das
classes, a subordinacdo dos corpos sociais intermedidrios a autoridade cen-
tral, a incorporagdo da ordem econdmica & esfera de intervencgdo do Estado,
a supressio da autodefesa dos interesses profissionais (proibi¢do da greve),
o fracasso pratico da implementagdo das convengdes coletivas de trabalho
e a presenga arbitral do Estado no campo dos conflitos coletivos de trabalho
modelaram o texto da Consolidagio das Leis do Trabalho em obediéncia ao
postulado basico do corporativismo, qual seja, a superagdo da luta de classes
pela colaboragdo entre as forgas do trabalho e o capital, “no esfor¢o esponta-
neo de realizar a grandeza nacional” (Getulio Vargas).

A conciliagdo desempenha importante papel como pega fundamental na
vasta engrenagem forjada pela politica social praticada no Brasil.

Ora, todos os que militam no Foro Trabalhista sabem, por experiéncia
propria, que a celebragdo de “acordo” nos dissidios individuais faz-se, sem-
pre, em detrimento da integral satisfagdo dos direitos do autor. O reclamante
“faz acordo” premido pela necessidade, pressionado pelo temor da inflagéo
(que a atualizagio monetéaria apenas atenua) e impelido pelo desejo de rapida
solugdo da controvérsia (sabe que o cumprimento efetivo da condenagdo de-
mandara 6 ou 7 anos) ...

Manter um aparelho caro — como ¢ a Justi¢a do Trabalho — para conciliar
dissidios individuais e julgar dissidios coletivos representa evidente desperdi-
cio de esforco humano e gasto desnecessario de verbas publicas.

A tarefa de conciliar os dissidios individuais pode — e deve — ser confiada
a orgdos extrajudiciais, por exemplo, comissdes paritarias que funcionariam
na empresa, no sindicato de trabalhadores, no sindicato patronal ou em algum
outro 6rgio que a negociagdo coletiva, fruto do entendimento direto entre os
interessados, indicasse.

Neste particular, a institui¢do das Comissdes de Conciliagdo Prévia,
mercé do disposto na Lei n°. 9.958, de 12.1.2000, representa um avanco.
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Irrecusavel € a conexdo entre a atividade de conciliar e a de decidir. Sob certo
aspecto, a decisdo € uma conciliagdo imposta as partes e a conciliagio é uma
decisdo aceita por elas. Invidvel seré a conciliagdo cujo conteudo, pela injus-
tica ou pela injuridicidade, ndo possa, por seu turno, ser veiculado mediante
pronunciamento decisério. A proposta conciliatoria deve, idealmente, ser a
mais proxima possivel da solugdo jurisdicional.

A Justica do Trabalho deve reservar seu esfor¢o para a tarefa de julgar.
Mera tentativa de conciliar as partes constitui trabalho subalterno para juizes
de primeiro grau, que se prepararam para uma bela carreira, prestaram um
concurso dificilimo e jamais terdo oportunidade de demonstrar sua cultura
juridica se o esforgo conciliatério vingar em 100% das demandas. Nio é ne-
cessario ser juiz para atuar como conciliador; talvez, até, seja melhor nio
ser. O representante do trabalhador ou o delegado sindical na empresa terdo,
seguramente, melhores condigdes para essa tarefa do que o juiz do trabalho.

No rigor da técnica processual, 0 juiz que promoveu a tentativa de conci-
liagdo esta impedido de apreciar o mérito do litigio, j& que, mesmo a contra-
gosto, formulou juizo prévio quanto ao desfecho da demanda, antes da dilagio
probatéria e das razdes finais dos litigantes.

Nos dissidios individuais, s6 iriam desemborcar na Justica do Trabalho
as causas que efetivamente exigissem o pronunciamento do Poder Judiciario
(jurisdigdo significa, como se sabe, o ato de dizer o direito, isto &, julgar). Para
conciliar, ndo ¢ necessario manter um 6rgio do Poder Judiciario!

Quanto aos dissidios coletivos, a direcdo do raciocinio se inverte. Estes,
sim, devem constituir objeto de conciliagio entre os interessados, ou seja, ndo
devem ser submetidos a julgamento, mercé do poder normativo da Justica
do Trabalho. Os conflitos coletivos de interesses s6 sdo dirimidos pela via
Jurisdicional no Brasil. Convém néo confundir método jurisdicional com arbi-
tragem obrigatoria. No Brasil, ¢ erréneo ver no exercicio do poder normativo
modalidade de arbitragem obrigatoria. Ndo: sentenga normativa ndo é laudo
arbitral. O poder normativo, no Brasil, é exercido por magistrados, pela via
processual. Isto ndo existe em parte alguma do mundo. E este método nfio se
identifica com a arbitragem que — esta sim — existe ainda em alguns paises
com caracteristicas compulsérias, e que se acha em declinio. O método por
exceléncia de composigdo das controvérsias coletivas de interesses é a nego-
ciagdo coletiva e, se esta ndo chegar a um bom termo, surgirdo a mediagdo e
a arbitragem, esta de preferéncia facultativa.

Em suma: em regime autoritario e corporativo, conciliagdo para os dissi-
dios individuais e julgamento para os dissidios coletivos; em regime demo-
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crético, julgamento para os dissidios individuais e conciliagdo (ou arbitragem
voluntaria) para os dissidios coletivos de interesses.

A conciliagdo, no direito processual do trabalho brasileiro, nasceu sob a
égide da ideologia corporativista.

A ideologia corporativista privilegiava a conciliagdo, como proje¢éo da
idéia de superacgao da luta de classes (preconizada pelo marxismo). O Estado
chamava a sai fungéo de conciliar e equilibrar os interesses dos individuos. A
corporagdo teria por finalidade Gltima aglutinar todos os agentes econdmicos
em torno de um ideal comum. Excluia-se, por principio, o antagonismo entre
os atores sociais. O conflito industrial era negado ou ocultado.

A filosofia da luta de classes seria banida, em contexto politico dessa na-
tureza. Dois sdo os principios fundamentais do regime corporativo: a inter-
vengdo do Estado na questdo social e a necessidade de organizar o pais em
seu aspecto econdmico. A intervencdo estatal visa a organizacao da sociedade
sobre as bases de autoridade, hierarquia e colaboragdo. A colaboragdo entre
as duas classes ¢ estendida da ordem do trabalho a ordem econémica e desta
a disciplina constitucional.

A formulag@o corporativista da necessaria colaboragdo dos agentes eco-
ndémicos em busca da realizacdo dos superiores interesses da producdo nacio-
nal pressupunha a superagdo do regime capitalista. Este, contudo, prevaleceu.
O que sogobrou foi o corporativismo.

Introduzir elementos estruturais proprios de um regime na organizac¢ao
de outro produz maus resultados. No Brasil, mantém-se a estrutura corpo-
rativista, intrometida em regime capitalista, com os maus resultados que se
encontram a vista de todos.

Em tese, o método do entendimento é preferivel, uma vez que poupa a
sociedade dos transtornos provocados pela quebra da normalidade inerente
a rotina da producdo e dos servigos. Entretanto, o conflito ndo pode ser ig-
norado nem reprimido a priori. Cabe lembrar a licdo de Heraclito, filésofo
pré-socratico, para quem “o conflito é o pai de todas as coisas”. A justica
ndo significa de modo algum apaziguamento. Pelo contrario, as tentativas
de suprimir as linhas de conflito, por for¢a de pré-fabricadas ideologias de
harmonia e unidade social, s6 tém servido, até hoje, para aumentar as ma-
nifestagcdes de violéncia, em vez de diminui-las. Mas, ver a realidade como
fundamentalmente constituida por uma tensdo de opostos, ndo significa ne-
cessariamente optar pela guerra, pela luta armada. Nao se trata disso. Ndo se
cuida da eliminagdo de um dos contendores pela imposi¢@o do outro. A ten-
sdo que constitui a verdadeira harmonia necessita, para perdurar, de ambos
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0s opostos, e este ¢ o cimento que realiza a solidifica¢do das relagdes sociais.
O que temos no Brasil: uma sociedade de consenso ou uma sociedade confli-
tiva? Ha uma distingdo entre dois tipos de sociedade. Na sociedade conflitiva, as
relagdes sociais estdo estruturadas de modo a estabelecer um clima de contengio
e equilibrio entre os grupos de interesses. Ao passo que, no outro tipo (a socieda-
de de consenso), as relagdes mutuas se baseiam na convicgao de que os objetivos
comuns podem ser alcangados por meio de uma agéo de cooperagdo. A socieda-
de que, no mundo contemporaneo, mais se caracteriza como de consenso, ¢ a da
Republica Federativa da Alemanha, e as sociedades conflitivas sdo basicamente
as sociedades latinas, especialmente as latino-americanas. O Brasil se inclui no
rol das sociedades conflitivas.

Sem embargo dessa conclus@o, que parece evidente, o Brasil baseava seu
g ) )

direito processual do trabalho sobre o “principio” da conciliagdo, fazendo da

Justica do Trabalho instrumento da “paz social”.

A fungdo basica dos 6rgios incumbidos de resolver as controvérsias de
trabalho era, portanto, de natureza conciliatéria. Por este motivo, a insti-
tuicdo da Justica do Trabalho no Brasil se deu sob o signo da conciliagao.
Nao se quer dizer com isto que a conciliag@o seja invengdo ou privilégio do
direito processual do trabalho: as Ordenagdes do Reino ja a consagravam
como formalidade processual. Em sintese feliz, Waldemar Ferreira explica:
“A rebeldia operaria, acarretando a suspensédo dos trabalhos das fabricas e
das industrias de toda espécie, repercute, sensivelmente, na vida e na ordem
nacional e, também, na internacional. O pais, em que ela por tal maneira se
manifeste, sofre, sem duvida, prejuizos consideraveis no seu poderio econo-
mico e financeiro, quiga, no militar”. E adiante: “Para evitar esses e outros
inconvenientes facilmente imaginaveis chamou o Estado a si a incumbéncia
de intervir diretamente, servindo de intermediario para a solugdo das crises
desse género, a fim de manter a ordem, garantir o exercicio dos direitos indi-
viduais e assegurar o de propriedade. Isso, a principio. Mostrou-se, depois,
necessario aparelhd-lo convenientemente para enfrentar casos semelhantes,
tornados mais frequentes. Buscaram-se meios legislativos, que tornassem
impossiveis as disputas entre patrdes e operarios ou que permitissem solu-
ciona-los rapidamente, tanto que exteriorizados. Iniciou-se, entdo, na esfera
legislativa, o regime do principio da conciliagdo e da arbitragem como nor-
teador dos meios de solugdo dos dissidios entre os dois fatores da produgio”.

Parece evidente o carater mistificador da conciliagdo, em contexto de po-
litica social caracterizada pelo autoritarismo e pelo corporativismo. Apre-
goa-se a finalidade tuitiva do direito material do trabalho, que se estenderia
ao instrumento de sua efetivag@o préatica, o direito processual do trabalho.
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Ocorre, porém, que, como salienta a melhor doutrina corporativista, se o
Estado “edita normas que substancialmente sdo protecionistas do trabalha-
dor, ndo as edita com a intengdo de protegé-lo, mas unicamente porque deve
proteger a tranquilidade ptblica, pois é agnostico em face da luta de classes
e nela intervém apenas nos casos em que a ordem publica ¢ ameagada”.

O caréater mistificador da conciliagdo se acentua quando ela é examinada
no contexto global da politica, é concebida como “um acordo entre atores —
grupos ou individuos — de um peso mais ou menos igual”, como ensina Mi-
chel Debrun. Mostra este autor que a conciliagdo no Brasil, contudo, “sempre
pressupds o desequilibrio, a dissimetria dos parceiros, e ndo seu equilibrio”.
O citado autor explicita seu pensamento: “Tanto ao nivel micropolitico do
engenho, da fazenda, da empresa, da repartigdo publica etc., como ao nivel
macropolitico da constituicdo e manuten¢do do poder central, a conciliagdo
ndo se desenvolveu para evitar brigas incertas entre contendores de forca
comparavel. Mas, ao contrario, para formalizar e regular a relagdo entre ato-
res desiguais, uns ja dominantes e os outros ja dominados. E para permitir que
os primeiros explorassem em seu proveito a transformag@o dos segundos em
socios caudatarios”.

A conciliagdo, no processo do trabalho, sempre se prestou a desempe-
nhar o papel descrito pelos politologos: o de regular a relagdo entre atores
desiguais, dos quais uns dominantes e outros, ja dominados, sob as vistas
complacentes do juiz do trabalho.

3. Mediacao

Mediagéo ¢é o procedimento extrajudicial que consiste na intervengdo de
um terceiro agente independente, escolhido pelas partes, que tenta conduzi-las
a composi¢do amigavel do dissidio, mediante transagao resultante de proposta
ou recomendagio que ele formula, sem, contudo, impor a solug@o.

Como se vé, praticamente ndo ha diferenga entre a conciliacdo e a me-
diagdo, salientando os autores que a Unica diferenca reside no fato de que o
mediador formula proposta de solugéo, o que ao conciliador ¢ vedado. Impor-
ta aduzir que, sendo a mediagdo um procedimento voluntario, as partes sdo
livres para aceitar, ou ndo, a proposta do mediador, e que o teor do acordo
resultara, sempre da livre decis@o das partes.

A mediagdo, no direito processual do trabalho brasileiro, ndo tem encon-
trado oportunidade de aplicagdo no campo dos dissidios individuais. Nao
consta que alguma disputa individual trabalhista tenha encontrado solugdo
por obra de mediacao.
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J4 0 mesmo nio sucede, entretanto, quando se trata de dissidios coletivos.
Vale acentuar que ela é imposta por lei apenas como tentativa para prevenir o
ajuizamento de dissidio coletivo (Lei n°. 10.192, de 14.2.2001, art. 11): se frus-
trada a negociag@o entre as partes, promovida diretamente ou por intermédio
de mediador, podera ser ajuizada a a¢@o coletiva. Nada obsta, porém, a que ela
seja utilizada também no 4mbito do dissidio individual, quando se revelaria
de grande utilidade na tramitac@o das a¢des plirimas, que envolvem grande
numero de trabalhadores interessados. No dissidio coletivo de interesses, ela
ja fora institucionalizada pelo Decreto n°. 1.572, de 28.7.1995, cabendo ao Mi-
nistério do Trabalho a tarefa de indicar mediador previamente cadastrado ou
valer-se de servidor do quadro do proprio Ministério. Cabe salientar, ainda,
a proficua atuacdo do Ministério Ptblico do Trabalho, cujos representantes
exercem, quando solicitado pelos interessados, fungdes de mediagdo em lides
trabalhistas, principalmente dissidios coletivos de interesses.

No particular, o direito brasileiro ndo segue a trilha tragada por outros
ordenamentos juridicos, que reservam a mediag¢do para a tentativa de com-
posicdo unicamente dos dissidios coletivos, como é o caso de Portugal, cujo
Coédigo do Trabalho (art. 587) prevé a mediagdo, a qual podem ser submetidos
os conflitos coletivos, nomeadamente os que resultem da celebragdo ou revi-
sdo de uma convengao coletiva.

Cabe ainda salientar que a conciliagdo é praticada usualmente em juizo (0 juiz
do trabalho tenta conciliar as partes nos dissidios individuais, e o presidente do
Tribunal procede da mesma forma, quanto aos dissidios coletivos); ao revés, a
mediacdo constitui, sempre, meio extrajudicial, ndo sendo da algada da auto-
ridade judiciaria o uso da mediagao.

Ambos os meios até aqui examinados — conciliagdo e media¢do — consis-
tem, portanto, em uma negociacdo entre as partes, com a assisténcia de um
terceiro imparcial, sendo esta caracteristica ausente na arbitragem, que é um
procedimento decisorio: nele, as partes ndo influenciam a decisdo, pois o ar-
bitro (ou arbitros) tem legitimidade para decidir.

Quanto aos dissidios individuais, vale salientar que as Comissdes de Con-
ciliagdo Prévia, reguladas pela Consolidagio das Leis do Trabalho (arts. 652-
A e segs.) a despeito do nome (comissdes de conciliagdo) exercem por vezes
fungdes de mediagao.

4. Arbitragem

A arbitragem ¢ o meio extrajudicial de composi¢do dos dissidios traba-
lhistas, quer individuais quer coletivos, consistente na atuagdo de um arbitro
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(ou mais de um), que decide a controvérsia, dotado que ¢ de legitimidade para
emitir a sentenga (ou laudo) arbitral.

O arbitro ndo busca a conciliagdo nem procede a mediagio entre as partes:
decide ele proprio (ex auctoritate propria) o litigio. No animo do arbitro (ou
arbitros), as partes ndo exercem influéncia (caso contrario, a sentenga arbi-
tral terd sido viciada). O poder de decidir o litigio, nesta modalidade, ja nio
pertence as partes, pois este poder se transfere, por iniciativa conjunta delas
(arbitragem voluntaria) ou ope legis, para o arbitro (ou arbitros).

Ao contrario do que sucede em ordenamentos estrangeiros (ex.: Portugal,
cujo Coédigo do Trabalho regula a arbitragem voluntaria nos arts. 564 a 566 ¢
a obrigatoria, nos arts. 567 a 572), nos quais a arbitragem constitui método de
decisdo exclusivamente destinada aos dissidios coletivos, no direito proces-
sual do trabalho brasileiro ela pode ser utilizada tanto para compor dissidios
individuais quanto coletivos. Interessa-nos aqui, somente, a arbitragem em-
pregada nos primeiros.

Indesmentivel ¢ sua natureza jurisdicional, qualquer que seja o aspecto
processual pelo qual ela venha ser considerada: forma, contetido e funco.
Forma: requisito preenchido pela presenca das partes, do juiz € do procedi-
mento previsto em lei. Contetido: identifica-se o conflito juridicamente re-
levante, dirimido por sentenga (laudo arbitral) apta a revestir a autoridade
de coisa julgada, provida da for¢a de titulo executivo. Funcdo; decorre da
atividade de solugdo de conflitos, mercé da atuagdo daquele a que a lei confe-
re autoridade para o mister. Portanto, arbitragem ¢ fungio publica, de feicdo
jurisdicional: jurisdigdo arbitral a latere da jurisdigdo estatal.

E fora de duvida que a opgdo pela via arbitral constitui faculdade asse-
gurada as partes pela propria Constituicdo. Inexiste ofensa ao preceituado
pelo art. 5° inciso XXXV, da Lei Maior: a lei ndo excluira da apreciagio do
Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito. A arbitragem nio exclui o acesso a
justica estatal: a norma constitucional nio obriga as partes a se socorrerem da
justi¢a oficial, apenas assegura-lhes essa possibilidade. Quando manifestam
preferéncia pela arbitragem, os interessados buscam a solugdo do litigio por
via privada, mediante ato consensual.

Quem por iniciativa propria afasta a justica do Estado, preferindo utilizar
meios extrajudiciais, vale-se da autonomia privada, que o ordenamento juri-
dico reconhece aos particulares.

Por inexistir lei que preveja o apelo a arbitragem como meio de com-
posi¢do dos dissidios trabalhistas, cabe aplicar, com as necessarias adap-
tagdes impostas pelas peculiaridades do processo do trabalho, a Lei n°. 9.037.
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Nio ha que cogitar de remissdo subsidiaria ao Codigo de Processo Civil, por-
que os arts. 1.072 a 1.102 deste diploma legal, que regulavam o instituto, fo-
ram expressamente revogados pela Lei n°. 9.037 (art. 44).

Duvida pertinente é levantada quanto a admissibilidade da arbitragem
para a composi¢do de dissidios do trabalho. No que diz respeito aos dissidios
coletivos, a divida é dirimida pela propria Constituigdo, que, no art. 114, § 1°,
concede primazia a arbitragem sobre a decisdo emanada do poder normativo
dos tribunais do trabalho. Abre-se controvérsia, apenas, quanto ao cabimento
da arbitragem como método de composicéo de conflitos individuais. A divida
finca raizes no enunciado do art. 1° da Lei n°. 9.037, de 23.9.1996, em cujos
termos a arbitragem s6 é admitida para dirimir litigios relativos a “direitos
patrimoniais disponiveis”. Supde-se que os direitos individuais do trabalha-
dor sejam indisponiveis, o que bastaria para inviabilizar o apelo a arbitragem,
quando se cuida de solucionar dissidios individuais do trabalho.

Nio é correta, contudo, a assertiva de que os direitos trabalhistas - do
trabalhador individualmente considerado — sejam indisponiveis. O que a Con-
solidagdo das Leis do Trabalho, no art. 9°, declara é que sdo nulos os atos
tendentes a desvirtuar, fraudar ou impedir a aplicagdo das normas de prote¢do
ao trabalho. Nenhum preceito legal estabelece, de antemdo, a indisponibi-
lidade dos direitos do trabalhador. Caso contrario, seriam automaticamente
fulminados de nulidade todos os acordos celebrados perante a Justi¢a do Tra-
balho nas reclamagdes trabalhistas. E fato notério — e amplamente celebrado
pelos relatorios oficiais — que mais da metade das a¢des individuais findam
mediante conciliagio celebrada pelas Varas do Trabalho. E que os direitos
do trabalhador admitem uma divisdo: direitos absolutamente indisponiveis e
direitos relativamente indisponiveis. O art. 9° da CLT ndo declara indisponi-
veis os direitos do trabalhador: apenas priva da eficacia o ato do empregador
tendente a inviabilizar o gozo dos direitos assegurados por lei ao trabalhador.
Se o empregado decide dispor de um direito ndo coberto pela protecdo da
indisponibilidade absoluta, a lei ndo veda o acesso a via arbitral.

Nzo ha duvida de que cabe arbitragem para dirimir dissidios individuais
trabalhistas. Nio se trata de “verificagio pratica da tendéncia mundial no sen-
tido de flexibilizagio das normas trabalhistas, o que faz ensejar que se admita
a aplicacdo da Lei n°. 9.307 4 arbitragem trabalhista”. Com a devida vénia,
flexibilizacio entra neste debate como Jupiter no catecismo cristdo. Flexibili-
zacgdo nada tem a ver com a admissibilidade de arbitragem.

Insta considerar a natureza dos institutos: arbitragem ¢ meio privado de
exercicio da jurisdigdo e, por isso, constitui instituto de natureza processual.
Como o processo apresenta caracteristica instrumental (meio de que se vale
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o0 ordenamento juridico para realizacdo do direito material), inexiste obice
legal a que os interessados apelem para a via arbitral, desde que ndo entrem
em jogo direitos trabalhistas revestidos da caracteristica de indisponibilidade
absoluta.

S6 sdo absolutamente indisponiveis os direitos de personalidade do tra-
balhador: honra, intimidade, seguranca, vida privada, imagem. Os direitos
patrimoniais sd3o plenamente disponiveis, apds o término da relagdo de em-
prego e apenas relativamente indisponiveis durante a vigéncia do contrato de
trabalho.

Direitos patrimoniais sdo aqueles suscetiveis de avaliagdo pecuniaria. Sdo
disponiveis, porque sobre eles os titulares detém o poder que nio invade a
esfera dos direitos de personalidade. Direitos patrimoniais sdo disponiveis:
melhor dizendo, sdo disponiveis os efeitos do exercicio de direitos patrimo-
niais. O direito a alimentos, por exemplo, é indisponivel, mas as prestagdes
decorrentes do direito a alimentos podem ser objeto de transacéo.

Se os direitos individuais trabalhistas sobre os quais paira controvérsia
forem relativamente indisponiveis, vale dizer, se puderem converter-se em
objeto de transacdo, nada obsta a que possam ser postos em tela de arbitra-
gem, porquanto sobre eles ndo incidira a vedagdo legal: sendo patrimoniais,
ou seja, passiveis de avaliagdo monetaria, sdo disponiveis e, em consequéncia,
seu titular deles pode livremente dispor, submetendo-os, em caso de litigio,
ao crivo da arbitragem.

A controvérsia em torno do cabimento, ou ndo, da arbitragem na solu-
¢do dos dissidios trabalhistas repercute na jurisprudéncia dos tribunais do
trabalho. Predomina, nos Tribunais Regionais, o entendimento contrario a
admissibilidade da arbitragem, embora se registrem, aqui e ali, decisdes fa-
voraveis. Quanto ao Tribunal Superior do Trabalho, em algumas vezes em
que foi provocado a manifestar-se, decidiu favoravelmente a compatibilidade
entre a arbitragem e os principios que regem o direito processual do trabalho.

A transcri¢@o da ementa de alguns acérdéos ilustra as afirmagdes acima.

Como ¢é amplamente majoritaria, nos Tribunais Regionais, a tese da re-
jeicdo da arbitragem, torna-se desnecessaria a citagdo de uma multiplicidade
de acorddos, bastando lembrar dois proferidos pelo TRT de Sdo Paulo (2*
Regido):

Arbitragem. Direitos Individuais do Trabalho. Renuncia - A
solugdo dos conflitos através de arbitragem, nesta Justica Es-
pecializada, limita-se as demandas coletivas (CF, art. 114, § 1°).
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Logo, ndo abrange os direitos individuais trabalhistas que sdo
tutelados por normas de ordem publica, imperativas e cogentes;
portanto, inderrogaveis e irrenunciaveis. Nenhum efeito pode
advir da renuncia exarada no termo de arbitragem, por atin-
gir direito indisponivel. O acordo celebrado em tais condigdes
ndo traduz ato juridico perfeito e, tampouco, acarreta em coisa
julgada no ambito trabalhista. Recurso provido para afastar a
coisa julgada do acordo celebrado perante a Camara Paulista de
Mediagao e Arbitragem. (TRT/SP - 01515200738302002 - RS -
Ac. 11* T 20080245794 - Rel. Maria Aparecida Duenhas - DOE
08/04/2008).

TRIBUNAL DE ARBITRAGEM. TRANSACAO DE VER-
BAS TRABALHISTAS - A Lei n° 9.307/96 instituiu a arbi-
tragem como meio de solucdo de conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis, conforme termos do artigo 1°. Logo,
constituindo-se o Direito do Trabalho, na sua maioria, de pre-
ceitos de ordem publica, de natureza cogente e, portanto, indis-
poniveis, tem-se por incabivel a submissdo das demandas traba-
lhistas a tribunais de arbitragem. Para validade da negociagdo
no Ambito do Direito do Trabalho, as demandas trabalhistas de-
vem ser submetidas a Comissdo de Conciliagdo Prévia (artigo
625-A e ss da CLT), composta de membros indicados tanto pelo
empregador, quanto pelos empregados, de forma a garantir a
paridade na representagdo, requisito ndo presente nos Tribunais
de Arbitragem. (TRT/SP — 00235200505502001-RO-AC. 4* T.
20080312688 - Rel. Odette Silveira Moraes — DOE 29/04/2008).

A tese favoravel a possibilidade de se adotar a arbitragem como meio de
solugdo dos conflitos individuais foi acolhida por alguns poucos julgados de
Tribunais Regionais, como se vé pela transcri¢do da seguinte ementa (acordao
proferido pelo TRT de Sao Paulo — 2% Regido):

RECURSO ORDINARIO. ARBITRAGEM DE DISSIDIOS
INDIVIDUAIS TRABALHISTAS POSSIBILIDADE. A atual
redagdo dos paragrafos 1° e 2° do art. 114 da CF com a alte-
ragdo promovida pela Emenda Constitucional n® 45/2004 pre-
vé expressamente a possibilidade de submissdo dos conflitos
coletivos entre sindicatos dos empregadores e de empregados,
ou entre sindicatos de empregados e empresas a arbitragem,
nada dispondo acerca dos conflitos individuais. No entanto,
o siléncio do legislador leva a crer que é possivel submeter os
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dissidios individuais trabalhistas & arbitragem em relacdo aos
direitos patrimoniais disponiveis. Mesmo porque a mediagio
que se faz através das Comissdes de Conciliagdo Prévia, mui-
to embora ndo tenha previsdo constitucional, é aceita. Idén-
tico raciocinio deve ser empregado em relagdo a arbitragem.
Ademais, o escopo da Lei n° 9.307/1996 de pacificacdo social
harmoniza-se a finalidade do Direito do Trabalho. 2. (...). (TRT/
SP — 00417200604802005-RO-Ac. 12* T. 20080203412 — Rel.
Marcelo Freire Gongalves — DOE 28/03/2008).

Na jurisprudéncia do Tribunal Regional do Trabalho da Bahia (5* Regifo)
encontram-se alguns pronunciamentos também pela aceitagdo da arbitragem:

JUIZO ARBITRAL. DISSIDIOS INDIVIDUAIS TRABA-
LHISTAS. POSSIBILIDADE.

E cabivel o instituto da arbitragem nos dissidios individuais tra-
balhistas, desde que sejam obedecidas as exigéncias previstas
na Lei n® 9.307/96 e que o empregado a ele tenha se submetido
de livre e espontdnea vontade, sem qualquer espécie de coagio.
(Acordao n®. 30.156/01, Recurso Ordinario n°. 01.02.01.0328-50,
2* Turma, Rel.: Juiza Dalila Andrade).

TRANSACAO. CELEBRACAO PERANTE JUIZO ARBI-
TRAL. EFEITOS. APLICACAO DA LEI N°. 9.307/96.

A irresignacdo do recorrente ndo prospera. Os autos compro-
vam que, em sede de Juizo arbitral, as partes celebraram uma
transag¢do, por meio da qual o reclamante deu quitagdo plena,
geral e irrevogavel do pedido e demais direitos decorrentes do
contrato extinto, para nada mais reclamar a qualquer titulo (fls.
28). Ora, na forma do art. 31 da Lei n°. 9.307/96, a sentenca arbi-
tral produz, entre as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos
de decisdo judicial, valendo, inclusive, como titulo executivo.
(Acérdao n°. 523/02, Recurso Ordinario n°. 61.01.01.0926-50, 4°
Turma, Rel.: Juiz Gustavo Lanat).

“JUIZO ARBITRAL. DISSIDIOS INDIVIDUAIS TRABA-
LHISTAS.

O instituto da arbitragem nos dissidios individuais trabalhistas
€ plenamente cabivel, desde que atendidas as exigéncias previs-
tas na Lei n° 9.307/96 e que o emprego tenha a ele aderido de
livre e espontanea vontade, sem qualquer vicio de consentimen-
to.” (Acérdao n° 815/02, Recurso Ordinario n°. 61.01.01.0939-
50, 4 turma, Rel.: Juiza Graga Boness).
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Merece transcrigio a parte um ac6rdéo proferido pelo TRT de Séo Paulo,
pela oportunidade que oferece de comentar os argumentos em que se esteia:

JUIZO ARBITRAL. CARENCIA DE ACAO. Nenhuma lesdo
ou ameaca a direito pode ser excluida da apreciagdo do Poder
Judiciario, sendo certo, ainda, que todos os direitos trabalhistas
tém carater patrimonial indisponivel, tendo em vista que sua
natureza € de ordem publica, pois abrange direitos fundamen-
tais da coletividade dos trabalhadores, privilegiados pelo Es-
tado. A Constitui¢do Federal, em seu artigo 114, paragrafo 2°,
dispde que a arbitragem é admitida somente no Direito Coleti-
vo de Trabalho. Para validade da negociagdo no ambito do Di-
reito Individual do Trabalho, as demandas trabalhistas devem
ser submetidas & Comissdo de Conciliagdo Prévia, composta
de membros indicados tanto pelo empregador, quanto pelos
empregados, de forma a garantir a paridade na representacio,
requisito ndo presente nos Tribunais de Arbitragem. A Camara
Arbitral nio possui competéncia legal para homologar a res-
cisdo contratual, até porque as verbas rescisorias decorrem de
lei, cujo pagamento é compulsério e, portanto, ndo podem se
submeter a qualquer tipo de lide. No caso, nenhum valor legal
pode ser empreendido ao termo de decisdo arbitral, que serve
apenas como comprovante de pagamento da importancia nes-
te consignada, para fins de eventual compensagdo, evitando-
-se assim o enriquecimento sem causa da empregada. Senten-
ca que se mantém. (TRT/SP - 01340-2007-016-02-00-7 — RS
— Ac. 4* T. 20071021927 — Rel.: Odette Silveira Moraes — DOE
07/12/2007).

Examinando os argumentos:

a) “nenhuma lesdo ou ameaga a direito pode ser excluida da
apreciagdo do Poder Judiciario”. A escolha da arbitragem como
meio de solucionar um dissidio individual do trabalho ndo ofen-
de o disposto no art. 5°, inciso XXXV, da Constituigio, porque
a arbitragem, por si, ndo exclui da apreciagdo do Poder Judicia-
rio a lesdo a direito sofrida pelo empregado. Este, no exercicio
da autonomia privada, que lhe é garantida pelo ordenamento
juridico, prefere valer-se de uma via alternativa a invocar a ju-
risdi¢do estatal. Ninguém pode ser obrigado a recorrer ao Poder
Judiciario. Se existe a possibilidade de submeter a solugdo do
conflito a um 4rbitro, insustentavel se torna o envio compul-
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sorio do interessado a jurisdi¢@o estatal, sob pena de ofensa a
liberdade individual, bem juridico também garantido pelo or-
denamento. Ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer
alguma coisa sendo em virtude de lei (Constituigdo, art. 5°, II).
Na&o ha lei que obrigue o particular a se socorrer exclusivamente
da jurisdicdo estatal;

b) “todos os direitos trabalhistas tém carater patrimonial indis-
ponivel, tendo em vista que sua natureza é de ordem publica”.
S6 sdo absolutamente indisponiveis os direitos da personalida-
de. Os direitos patrimoniais trabalhistas sdo apenas relativa-
mente indisponiveis durante a vigéncia do contrato de trabalho
(Constituigdo, art. 7°), incisos VI, XIII, XIV) e plenamente dis-
poniveis apés a extingdo do contrato de trabalho, pois s6 por
esta Gtica se pode aceitar a validade dos acordos celebrados em
Jjuizo, nas reclamagdes trabalhistas. A invocagdo da “ordem pu-
blica” ndo socorre o argumento, pois a no¢do de ordem publica
diz respeito tao somente ao atributo de intensidade da coergéo
que caracteriza as normas juridicas: o grau de coercibilidade
ostentado pela norma determina a caracteristica de inderroga-
bilidade e esta, por seu turno, a indisponibilidade dos direitos
por ela assegurados. Se a norma juridica trabalhista, em certas
ocasides, pode ser derrogada, os direitos por ela concedidos
deixam de ser indisponiveis, podendo assim constituir objeto
de renuincia ou de transag@o. A norma trabalhista, em princi-
pio imperativa ou coercitiva, torna-se, nos casos previstos pela
Constituigdo, derrogavel e, em consequéncia, os direitos por ela
previstos transmudam-se em disponiveis, o que destro6i o argu-
mento lastreado na ordem publica para negar o cabimento da
arbitragem nos dissidios individuais do trabalho;

c) “a Constitui¢do, em seu art. 114, § 2°, dispde que a arbitragem
¢ admitida somente no Direito Coletivo do Trabalho” — o grifo
ndo ¢ do original. Nao ¢ correta a assertiva: a Constitui¢do ndo
emprega o advérbio somente. Declara apenas que a arbitragem
¢ admitida para resolver os dissidios coletivos, mas dai ndo se
infere que proiba seu emprego no caso dos dissidios individuais.
Se a Constituigdo ndo veda a utilizagdo da arbitragem nos dissi-
dios individuais, a Lei n°. 9.307/96 encontra plena acolhida no
direito processual do trabalho, pela via da subsidiariedade (ja
que silente a norma trabalhista).
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No Tribunal Superior do Trabalho, ha divergéncia entre as Turmas. A Sé-
tima Turma ji se manifestou favoravelmente a validade da arbitragem, como
se vé pela leitura das seguintes ementas:

O juizo arbitral..., tem plena aplicabilidade na esfera traba-
lhista porque hé direitos patrimoniais disponiveis no ambito
do direito do trabalho... E que, ao se afirmar, genericamente
que os direitos trabalhistas constituem direitos patrimoniais
indisponiveis, ndo se leva em conta que o principio da irre-
nunciabilidade de tais direitos foi, em diversas situagdes, mi-
tigado pelo legislador... Isso porque, apenas no ato da contra-
ta¢do ou na vigéncia de um contrato de trabalho considera-se
perfeitamente valida a tese da indisponibilidade dos direitos
trabalhistas, posto que ¢ de se reconhecer que a desvantagem
em que uma das partes se encontra, pode impedi-lo de ma-
nifestar livremente vontade. Apods a dissolu¢do do pacto, no
entanto, ndo ha se falar em vulnerabilidade, hipossuficiéncia,
irrenunciabilidade ou indisponibilidade, na medida em que o
empregado nio mais estd dependente do empregador. RR —
1650/1999-003-15-00 — Juiza convocada Maria Doralice No-
vaes — Relatora.

A arbitragem (Lei n°. 9.307/96) ¢ passivel de utiliza¢do para so-
lucdo dos conflitos trabalhistas, constituindo, com as comissoes
de conciliagdo prévia (CLT, arts. 625-A a 625-H), meios alter-
nativos de composi¢do de conflitos, que desafogam o Judiciario
e podem proporcionar solugdes mais satisfatorias do que as im-
postas pelo Estado-juiz — Ac. TST-AIRR 2547/2002 — 077-02-
40-7* T., 18.12.2007, Rel. Min. Ives Gandra Martins Filho, in
Revista LTr. 72-12/1531 (dez. de 2008).

H4 noticia de outro julgado de Turma do TST, no mesmo sentido: RR
1640/2003 — 051-01-40.0, 7* T., Rel. Min. Pedro Paulo Manus.

J4 na Terceira Turma, prevalece entendimento contrario. A Turma ndo
admitiu a utilizagdo da arbitragem para solugio de dissidios individuais do
trabalho, restringindo sua aplicag@o aos dissidios coletivos, em que os tra-
balhadores sdo representados por sindicatos. A decisdo, tomada por maio-
ria de votos, considerou que, nos litigios trabalhistas individuais, os em-
pregados ndo tém, em regra, condi¢des de igualdade com os patrdes para
manifestar vontade. O debate sobre a utilizagdo da arbitragem em litigio
individual de trabalho passa pela discussdo dos principios protetivos que
orientam o Direito do Trabalho brasileiro, entre eles a indisponibilidade que
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alcanga a maioria dos direitos trabalhista, inscritos, quase sempre, em nor-
ma de ordem publica. A decisdo ora comentada foi proferida no processo
RR 795/2006-028-05-00.8.

5. Conclusao

O ideal da consagragao, por lei, de meios alternativos para a resolugdo dos
dissidios individuais do trabalho s6 encontra realizagio pratica na instituig¢do
das Comissdes de Conciliagdo Prévia (que procedem a conciliagdo extrajudi-
cial e 2 mediagao), criadas pela Lei n°. 9.958, de 12.1.2000, mercé da inser¢ao
dos arts. 625-A a 625-H no corpo da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

Discute-se, em doutrina e jurisprudéncia, o cabimento, ou nfo, da arbi-
tragem nesses casos. A aplicagdo subsidiaria da Lei n°. 9.307, de 23.9.1996,
a0 processo do trabalho tem sido admitida, em julgados esparsos, pelos Tri-
bunais Regionais. No Tribunal Superior do Trabalho, registra-se divergéncia
entre as Turmas.

Nota-se incompreensivel resisténcia por parte de membros da magistra-
tura trabalhista, que veem no estimulo a utilizagdo de meios alternativos pri-
vados para a solugdo dos dissidios trabalhistas sinal de inten¢des “tendentes
ao desmantelamento da Justiga do Trabalho”. Preferem essas vozes creditar
a intengdes malévolas (jamais verificadas na pratica) — fruto de injustificavel
preconceito — o fomento desses meios alternativos, em vez de buscar a repara-
¢8o do desprestigio a que se expde a Justica do Trabalho, notoriamente lenta e
assoberbada de servigo, emperrada e muitas vezes ineficiente.



